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Inleiding 

Programma 3 behelst alles wat we doen in het belang van een goed ondernemersklimaat, een goede 
werkgelegenheid en een goede bereikbaarheid. Dit zijn immers belangrijke ingrediënten en belangrijke 
motoren voor onze lokale economie. Binnen dit programma zijn er drie speerpunten voor de komende 
periode: 

 Ondersteuning op maat aan de agrarische sector, met het oog op de ontwikkelingen waar agrarische 
ondernemers mee te maken hebben of nog krijgen. 

 De verdubbeling van de N18 om zo de bereikbaarheid van de hele Achterhoek te verbeteren en de 
regio beter te kunnen positioneren als regio met een aantrekkelijk vestigingsklimaat.  

 Een volwaardige laadinfrastructuur in de openbare ruimte zodat Oost Gelre voorbereid is op een 
toename van elektrische voertuigen, die bovendien een bijdrage leveren aan onze 
klimaatdoelstellingen. 

Goed ondernemersklimaat 
Inleiding 
De gemeente maakt zich sterk voor een gemeente waar het prettig wonen en werken is. We willen meer 
banen en diversiteit van banen, goede voorzieningen, een goede bereikbaarheid en een prettige omgeving 
voor de bewoners en voldoende vestigingsmogelijkheden voor bedrijven. Dit alles bepaalt het 
vestigingsklimaat voor ondernemers waarvoor wij ons in samenwerking met het bedrijfsleven inzetten.   

Wat willen we bereiken? 

De lokale en regionale economie krijgt de ruimte om zich te ontwikkelen en te versterken. 

Wat gaan we ervoor doen? 

Nieuw gevestigde bedrijven waarbij gemeente een rol heeft gespeeld worden benaderd voor een 
bedrijfsbezoek. 
Kwaliteit (indicator) 

 
 

Kwaliteit (toelichting) 
 

Uitvoeren van een studie naar uitbreidingsmogelijkheden van bedrijfslocaties in Lichtenvoorde 
Kwaliteit (indicator) 

 
 

Kwaliteit (toelichting) 
 

We monitoren het Regionaal Programma Werklocaties Achterhoek 
Kwaliteit (indicator) 
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Kwaliteit (toelichting) 
 

We zorgen voor geschikte kavels in Groenlo en Lichtenvoorde 
Kwaliteit (indicator) 

 
 

Kwaliteit (toelichting) 
 

Wat willen we bereiken? 

Grootschalige industriële bedrijvigheid kan zich ontwikkelen op de Laarberg. 

Wat gaan we ervoor doen? 

In samenwerking met de Laarberg en het bedrijfsleven zoeken we naar mogelijkheden om te 
vergroenen. 
Kwaliteit (indicator) 

 
 

Kwaliteit (toelichting) 
 

We nemen het aantrekken van nieuwe bedrijven actief ter hand. 
Kwaliteit (indicator) 

 
 

Kwaliteit (toelichting) 
 

We passen maatwerk toe voor de vestiging van bedrijven 
Kwaliteit (indicator) 

 
 

Kwaliteit (toelichting) 
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Wat willen we bereiken? 

Het centrum van Groenlo en Lichtenvoorde beschikt over een compact en vitaal winkelgebied. 

Wat gaan we ervoor doen? 

We faciliteren gevelaanpassing en verstrekken daarvoor subsidie 
Kwaliteit (indicator) 

 
 

Kwaliteit (toelichting) 
Diverse gevels in Lichtenvoorde en Groenlo zijn aangepast. Daarnaast zijn we in een vroegtijdig stadium 
betrokken bij initiatieven om de gevels te verbeteren en daarmee het vestigingsklimaat en sfeer van de 
gebieden te versterken. 

  

 

Wat willen we bereiken? 

Stimuleren innovatieve duurzame maakindustrie. 

Wat gaan we ervoor doen? 

We gaan het bestemmingsplan Lindebrook herzien om de kavel voor wonen-werken om te zetten in 
woonkavels en werkkavels. 
Kwaliteit (indicator) 

 
 

Kwaliteit (toelichting) 
 

Gezonde agrarische sector 
Inleiding 
De agrarische sector is een belangrijke pijler onder onze economie. De sector  verschaft veel werkgelenheid 
en draagt bovendien bij aan een aangenaam woon- en leefklimaat voor de inwoners en recreanten. Groen en 
economie zijn geen tegenstanders van elkaar, maar kunnen juist heel goed hand in hand gaan. De 
schoonheid van ons coulissenlandschap, de bossen en andere natuurgebieden in de Achterhoek zijn 
waardevol; ook in economische zin. Voor onze agrariërs, maar ook voor de belangrijke groeiende toeristische 
sector. 
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Wat willen we bereiken? 

Faciliteren van de transitie naar een toekomstbestendige agrarische sector 

Wat gaan we ervoor doen? 

Een Ervencoach gaat invulling geven aan de uitvoering van de agrarische agenda 
Kwaliteit (indicator) 

 
 

Kwaliteit (toelichting) 
Vanwege krapte op de arbeidsmarkt is nog niet gelukt om een gekwalificeerde medewerker aan te trekken 
die uitvoering gaat geven aan de agrarische agenda.  

 

Participeren in het Provinciaal uitvoeringsprogramma  "Toekomst voor de Gelderse Boer" 
Kwaliteit (indicator) 

 
 

Kwaliteit (toelichting) 
Dit programma krijgt een vertaling in de gemeentelijke Omgevingsvisie en de mogelijke programma's die op 
basis van de visie worden opgesteld. Op dit moment is er geen ambtelijk capaciteit en specialisme binnen de 
organisatie om direct (mede)uitvoering te geven aan het programma. 

 

We subsidiëren particuliere grondeigenaren om (kleinschalige) landschap versterkende projecten uit 
te voeren. 
Kwaliteit (indicator) 

 
 

Kwaliteit (toelichting) 
In november 2019 heeft de raad  middelen voor cofinanciering tbv kleinschalige landschapsprojecten bij 
particulieren beschikbaar gesteld voor de komende jaren. De subsidietranche loop tot 2024. Er zijn inmiddels 
diverse projecten gerealiseerd. De werkgroepen landschap van de kleine kernen zijn nog volop bezig om 
projecten te initieren. 

 

We verstrekken subsidie voor de coaching van agrarische ondernemers 
Kwaliteit (indicator) 

 
 

Kwaliteit (toelichting) 
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Ik heb meerdere keren aangegeven dat dit budget is bestemd voor (sociaal/economische) ondersteuning van 
agrariers. Ik heb hier geen bemoeienis mee. Ik meen mij te herinneren dat Rieke Koers hierbij is/was 
betrokken. 

 

Bereikbaarheid en mobiliteit 
Inleiding 
Bereikbaarheid en mobiliteit is in de Achterhoek van essentieel belang. Bereikbaarheid is voor ons niet alleen 
het verkeer en openbaar vervoer, digitale bereikbaarheid hoort daar ook zeker bij. Een goede bereikbaarheid 
is een belangrijke vestigingsfactor voor bedrijven, maar ook voor mensen die in de Achterhoek willen wonen 
maar elders werken. Ook zorgt het voor meer zelfstandigheid bij ouderen en hulpbehoevenden, omdat zorg 
op afstand een steeds belangrijkere plek inneemt. 

Wat willen we bereiken? 

Onze gemeente is goed bereikbaar 

Wat gaan we ervoor doen? 

We voeren een onderzoek uit naar het nut en de noodzaak van een 2e fase van de N18, danwel 
doortrekking van de A18. 
Kwaliteit (indicator) 

 
 

Kwaliteit (toelichting) 
In december 2019 en januari 2020  is het onderzoek uitgevoerd naar de gevolgen en haalbaarheid van het 
doortrekken / upgraden van de N18 naar een volledige autoweg (100 km/h en 2x2 rijstroken). Het is een 
thema waar nog veel discussie over is binnen de regio, vanuit het Rijk is er voorlopig geen noodzaak voor het 
verbreden van de N18, mogelijk zijn er wel op korte termijn verbeteringen voor de veiligheid mogelijk, zoals 
de MV3 projecten Zieuwentseweg en het saneren van de koude oversteken tussen Lievelde en Groenlo. 

 

Wat willen we bereiken? 

Versterken openbaar vervoer in en naar de Achterhoek 

Wat gaan we ervoor doen? 

We gaan exploitanten benaderen om hen te bewegen om de Achterhoek/Oost Gelre op te nemen in 
hun schema’s voor (inter)nationale en andere lange-afstands busverbindingen........ 
Kwaliteit (indicator) 

 
 

Kwaliteit (toelichting) 
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Dit wordt in regionaal verband opgepakt maar heeft geen prioriteit 

 

We geven uitvoering aan het regionaal project Basismobiliteit. 
Kwaliteit (indicator) 

 
 

Kwaliteit (toelichting) 
Doorlopend proces om te voorzien in mobiliteit voor alle inwoners 

 

Wat willen we bereiken? 

Verbeteren bereikbaarheid bedrijventerreinen 

Wat gaan we ervoor doen? 

We voeren een onderzoek uit naar de mogelijkheden om de reistijd en reisafstand te verkorten tussen 
de A1 en RBT Laarberg. 
Kwaliteit (indicator) 

 
 

Kwaliteit (toelichting) 
De wens voor een verbetering van de verbinding tussen de A1 en RBT Laarberg is reeds opgenomen in de 
regionale mobiliteitsagenda. Hiervoor zijn nog geen specifieke onderzoeken of acties uitgezet. 

 

Toerisme en evenementen 
Inleiding 
Oost Gelre is een aantrekkelijke evenementengemeente, waar het (economisch) belang van toerisme en 
recreatie nog steeds toeneemt. Toeristen, recreanten, maar ook de eigen inwoners zoeken naar ervaringen 
en beleving in Oost Gelre. Dit biedt voor winkeliers en horecabedrijven nieuwe mogelijkheden voor 
samenwerking op het gebied van bijvoorbeeld arrangementen. 
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Wat willen we bereiken? 

Stimuleren recreatie en toerisme 

Wat gaan we ervoor doen? 

Via Programma Geef Lichtenvoorde Kleur projecten uitvoeren die zich richten op het stimuleren van 
recreatie en toerisme in Lichtenvoorde, zoals het realiseren van het Corso Experience, fiets- en 
wandelroutes, aantrekkelijker winkelcentrum. 
Kwaliteit (indicator) 

 
 

Kwaliteit (toelichting) 
 

We blijven recreatie en toerisme faciliteren en ondersteunen met het opwaarderen en uitbreiden van 
wandel- en fietsroutes. 
Kwaliteit (indicator) 

 
 

Kwaliteit (toelichting) 
Samen met Achterhoek Toerisme, de Achterhoekse gemeenten (Vrijetijdsagenda) en de VVV  worden de 
routes in de Achterhoek elk jaar opgewaardeerd en uitgebreid.   

 

We nemen deel aan de Uitvoeringsagenda Achterhoek 2020-2023 
Kwaliteit (indicator) 

 
 

Kwaliteit (toelichting) 
We nemen actief deel aan de Uitvoeringsagenda 2020-2023 van de Vrijetijdsagenda 2020-2030 van de 
Achterhoek. Op dit moment loopt er een onderzoek naar de vitaliteit van de dagrecreatie sector in de 
Achterhoek. Oost Gelre neemt deel aan deze voorbereidingsgroep.  

 

We participeren in de ontwikkeling van de Spaanse weg 
Kwaliteit (indicator) 

 
 

Kwaliteit (toelichting) 
In het najaar start de Kennis en innovatiewerkplaats in samenwerking met Saxion Hogeschool rondom de 
verdere ontwikkeling van de Spaanse Weg. Lokaal en nationaal zijn de routes gerealiseerd. Samen met 
Saxion Hogeschool wordt het Europese deel van de route ontwikkeld. 
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We participeren in de Stichting Achterhoek Toerisme ter bevordering van het regionaal toeristisch 
beleid. 
Kwaliteit (indicator) 

 
 

Kwaliteit (toelichting) 
Oost Gelre heeft een actieve rol in de participatie met Achterhoek Toerisme. 

 

Wat willen we bereiken? 

Behouden en stimuleren van evenementen 

Wat gaan we ervoor doen? 

We verruimen het huidige evenementenbeleid. 
Kwaliteit (indicator) 

 
 

Kwaliteit (toelichting) 
Of het evenementenbeleid verruimd wordt hangt samen met de vraag hoe onze gemeente zich als 
evenementengemeente wil (blijven) profileren. Dit vraagstuk gaan we in 2022 verder met elkaar verkennen. 
Hiervoor is een extern projectleider aangetrokken. 

 

Werkgelegenheid 
Inleiding 
Ons uitgangspunt is: je bent aan het werk of je levert een andere bijdrage die binnen jouw mogelijkheden ligt. 

Wat willen we bereiken? 

Realiseren van goede beschut werken plekken 

Wat gaan we ervoor doen? 

We willen een organisatie creëren waarin inwoners met een grote afstand tot de arbeidsmarkt een 
beschutte werkplek hebben maar waarbij andere werkzoekenden bijvoorbeeld een werkervaringsplek 
krijgen. Ontwikkeling van het individu is het uitgangspunt. 
Kwaliteit (indicator) 
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Kwaliteit (toelichting) 
Het nieuwe werkleerbedrijf ontwikkelt zich tot een organisatie waarbij laagdrempelig voorzieningen op maat 
worden aangeboden indien mogelijk de ontwikkeling naar betaald werk het doel is. Dit kan met 
loonkostensubsidie, jobcoaching of vanuit een beschutte werkplek.   

 

Wat willen we bereiken? 

Creëren van banen voor mensen met een arbeidsbeperking 

Wat gaan we ervoor doen? 

Binnen de gemeentelijke organisatie creëren we banen voor mensen met een arbeidsbeperking. 
Kwaliteit (indicator) 

 
 

Kwaliteit (toelichting) 
Er zijn momenteel 6 mensen met een arbeidshandicap die een plek hebben binnen onze organisatie. Uit een 
evaluatie is gebleken dat deze medewerkers zich ook echt onderdeel van de organisatie voelen. Daarnaast 
werken er bij Hacron schoon en de Rova in totaal 28 mensen met een arbeidsbeperking die worden ingezet 
voor gemeentelijke taken.   

We zien het als onze maatschappelijke verantwoordelijkheid om iedereen een kans te geven deel te nemen 
aan de arbeidsmarkt en geven hieraan dan ook invulling als maatschappelijk betrokken werkgever. We 
blijven ons inzetten voor een inclusieve arbeidsmarkt waarin er plek is voor mensen met een beperking.  

  

 

Middelen: wat mag het kosten? 
Bedragen x €1.000 

Exploitatie Primitieve 
Begroting 2022 

Wijzigingen 
2022 

Begroting 
2022 

Realisatie 
2022 

Restant 2022 Prognose 
2022 

Afwijkingen 
2022 

Lasten        
TV3.1 3.1 Economische 

ontwikkeling 
123 0 123 8 115 126 3 

TV3.2 3.2 Fysieke 
bedrijfsinfrastructuur 

187 125 312 102 211 544 231 

TV3.3 3.3 Bedrijvenloket en 
bedrijfsregelingen 

139 0 139 106 33 139 0 

TV3.4 3.4 Economische 
promotie 

593 60 653 372 281 653 0 

TV8.2 8.2 Grondexploitatie 
(niet 
bedrijventerreinen) 

524 395 919 647 272 1.448 528 

Totaal Lasten 1.566 580 2.147 1.234 912 2.909 763 
Baten        
TV3.2 3.2 Fysieke 

bedrijfsinfrastructuur 
-396 0 -396 -978 582 -1.240 -844 

TV3.3 3.3 Bedrijvenloket en 
bedrijfsregelingen 

-19 0 -19 -12 -7 -19 0 
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Exploitatie Primitieve 
Begroting 2022 

Wijzigingen 
2022 

Begroting 
2022 

Realisatie 
2022 

Restant 2022 Prognose 
2022 

Afwijkingen 
2022 

TV3.4 3.4 Economische 
promotie 

-768 -1 -768 -45 -724 -768 0 

TV8.2 8.2 Grondexploitatie 
(niet 
bedrijventerreinen) 

-769 0 -769 -377 -391 -1.535 -766 

Totaal Baten -1.951 -1 -1.952 -1.412 -540 -3.563 -1.611 
Gerealiseerd saldo van 
baten en lasten 

-385 580 195 -178 372 -653 -848 

Gerealiseerd resultaat -385 580 195 -178 372 -653 -848 
 

Toelichting op de afwijkingen 
Programma 3 Economie en werkgelegenheid  Resultaat    

3.2 Fysieke bedrijfsinfrastructuur:  Er zijn in 2021 diverse kavels in erfpacht uitgegeven. Hierdoor is de erfpachtopbrengst  
gestegen. 

V € 35.000    

3.2 Fysieke bedrijfsinfrastructuur: Er heeft een winstuitkering plaastgevonden aan de participanten van Complex Lindebrook. N € 
215.000 

   

3.2 Fysieke bedrijfsinfrastructuur: Op dit moment zijn er diverse kavels Complex Lindebrook in optie die in 2022 verkocht gaan 
worden. 

V € 
809.000 

   

8.2 Grondexploitatie (niet bedrijventerreinen): Op Flierbeek fase 2 is een extra bedrag nodig voor de uitvoering van het 
groenbestek en het restant woonrijpmaken. Voor Flierbeek fase 3 is een adviesbureau ingeschakeld bij het opstellen van het 
bestemmingsplan. Er is gestart met het bouwrijp maken van park Vossenburcht Lievelde. Op dit moment worden de laatste 
werkzaamheden uitgevoerd voor Zieuwent Op den Bond. Het bouwrijpen maken van Looweg Harreveld is in de afrondende 
fase. 

N € 
475.000 

   

8.2 Grondexploitatie (niet bedrijventerreinen): Grondexploitatie kleine kernen. V € 
576.000 

   

8.2 Grondexploitatie (niet bedrijventerreinen): Er is grond verkocht aan de woningbouwvereniging voor Complex Van 
Ostadestraat. 

V € 
190.000 

   

8.2 Grondexploitatie (niet bedrijventerreinen): Grondexploitatie Looweg Harreveld 2020. N € 40.000    

      

Subtotaal V € 
880.000 

   

Overig N € 32.000    

Totaal V € 
848.000 
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